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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Genel Sekreterlik birimimiz, 2547 Sayili Kanununun 51. maddesine gore kurulan idari bir teskilat
olup, gdrev ve yetki alani ¢ergevesinde hizmet etmektedir. 2025 yili Birim faaliyet raporunun hedef ve
beklentilerimiz hakkinda 6nemli bilgiler ve agiklamalar sunacagina inantyorum. Birimimizde yiiriitiilen
faaliyetler igin idare biitgesinden birimimize tahsis edilmis kaynaklarin Cumhurbaskanligi Tasarruf
Tedbirleri cergevesinde etkili, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanildigin, i¢ kontrol sisteminin idari
ve mali kararlar ile bunlara iliskin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildirmek isterim.
Genel Sekterligimiz, bir Genel Sekreter, iki Genel Sekreter Yardimeisi, iig Sube Miidiirii ve bagh
birimlerden olusmaktadir. GENEL SEKRETERLIK 2025 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU
Birimimizce, Yazi Igleri, Disiplin islemleri, Muhasebe ve Ayniyat Hizmeti, yiiriitiilmektedir. Karabiik
Universitesi Genel Sekreterlik olarak hedefimiz bugiine kadar siiregelen heyecanli ve O6zverili
calisgmamizin bugiinden sonra ve gelecek giinlerde de biiyiik bir heyecanla Universitemizi ileriye

tasimak olacaktir.
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I. GENEL BIiLGILER
A. MISYON VE VIZYON

Universitemizin idari teskilatinin en verimli ve uyumlu bir sekilde calismasini
saglamak; kurum iginde ve disinda etkili bir iletisim ag1 olugturmak; 6grencilerin,
Misyon personelin ve toplumun taleplerini degerlendirerek etkin bir yonetim hizmeti sunmak;
seffaf, etkin ve hesap verebilme sorumluluguna sahip, diizenli galigma prensipleri olan
etkili bir performans yonetimi olugturmak temel misyonumuzdur.
Kaynaklarimizi en etkili ve verimli bir sekilde kullanarak, karsilagilabilecek sorunlar
icin hizli ve kararh bir sekilde ¢oziim iiretip, gelebilecek her tiirlii taleplere duyarh
Vizyon olup, idari teskilatimizi verimli olarak kullanabilmek ve kurumsallagmis, kurum
kiiltiiriinti benimsemis, hizmetlerin ileri diizeyde sunuldugu cagdas bir y6netim
anlayis1 olusturmak temel vizyonumuzdur.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin Kurulus Mevzuat:

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 51. Maddesine gore
kurulan idare teskilatini kapsar.

1. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu
teskilatin ¢aligmasindan Rektore karst sorumludur.

2. Universitenin belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmesi icin
idari gorevleri yerine getirecek yeterli kadroyu kurmak.

3. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli,
diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak.

4, Idari teskilattaki isci ve memurlarin disiplin amiri olarak
gbrev yapmak ve disiplin ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek.

5. Belirtilen kanun ve yonetmelikler hiikiimleri ile yonetim
kurulu ve senato kararlari dogrultusunda ve onlarin ¢izdigi
politikalar gercevesinde gérevleri yiiriitmek.

6. Universite Senatosu ve Universite Y6netim Kurulunda alinan
kararlarin yazilmasi, muhafazasi ve ilgili birimlere iletmesini
saglamak.

7. Universite Idari Teskilatinda gorevlendirilecek personel
hakkinda Rektore 6neride bulunmak.

8. Rektorliigiin yazigsmalarini yiiriitmek, 9. Basin ve halkla
iligskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

10. Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
11. Kendisine baglh Daire Bagkanliklar1 ve bagl diger birimler
araciligiyla Universitenin tiim biirokratik ve idari hizmetlerin
yiiriitilmesini saglamak ve denetlemek.

12. Universiteye EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) ve
KEP (Kayitli Elektronik Posta) iizerinden gelen evraklarin
dagitimi ve takibini yapmak.

13. Universitenin yillik biitge ¢alismalarin1 yiiriitmek ve bununla
ilgili daire bagkanliklarini koordine etmek.

14. Akademik Tegvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu ile ilgili tiim is ve iglemlerini yiiriitmek.

15. Gorevi ile ilgili siiregleri, Universitemiz Kalite Politikasi ve
Kalite Yonetim Sistemi g¢ercevesinde, Kkalite hedefleri
dogrultusunda yiiriitmek.

16. Rektor tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Sayfad/20
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C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER'

1. Fiziksel Yapr*
1.1. Toplam Kapah Alan (m?)

Idari L Sosyal gl
Bii al Egitim Alanlan Alanlay  Sirkiilasyon Spor Alanlart  Toplam
Alam Alan
Alanlan.  , B ¢Cc D E Agk  Kapah

A= Derslik; B= Bilgisayar Lab.; C=Diger Lab., D=Atélye; E= Kantin, Kafeterya, Yemekhane vb.

1.2.Egitim Alanlar
Kapasitesi (Kisi)
Egitim Alam 0-50 51-75 76-100  101-150 151250  251-Uzeri
Amfi
Smif
Bilgisayar Lab.
Diger Lab.
Atolye
Diger
Toplam

! Harcama birimine iligkin bilgi tablolar1 olusturulacaktir.
Z Tim fiziksel yapi bilgileri igin 31.12.2025 tarihindeki rakamlar esas almnr.
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1.3.Sosyal Alanlar

a. Kantin ve Kafeterya, Spor Tesisi

Sosyal Alan Sayis1  Alam (m?
Kantin ve Kafeterya - -
Yemekhaneler - -
Spor Tesisi (Agik/Kapali) - -

b. Toplanti — Konferans Salonlar

Kapasite (Kisi)
0-50 51-75 76-100 101-150 151250 251-Uzeri
Toplant1 Salonu Sayisi I 1
Konferans Salonu Sayisi
Toplam 1 1
1.4. Hizmet Alanlan
a. Personel Hizmet Alanlan
Fiziki Alan Adi Say1 Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi

Akademik Personel Ofisi - - -
Idari Personel Ofisi 18 570.55 28
Ortak Kullanim Alam 3 980.02
Toplam 21 1.550,57 28

b. Diger Hizmet Alanlar

Alan Adi Say Toplam Alan (m?)

Ambar/Depo 2 352.29
Arsiv 1 28.75
Atolye
Toplam 3 381,04

Sayfa 6 /20
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

a. Kullanilan Yazilimlar

Esitim Amach Idari Amach Mali Amacgh
& § Kullanilan Kullamlan Diger Yazihmlar
Kullanilan Yazilimlar
Yazilimlar Yazilimlar

Teknoloji ve bilisim altvapise kavoaxlorn savilarinda,  asagidaki tabloda verilmis  olar
kodlardaki —tasonr kavitlarr csws Wi Tablo, Tasmr Yoneiim  Dineini Hesaplar:
dogrultusunde doldurulmalildi

Tasur programmda kavidls olup lisicde yver alinavan diger teknolojive bilisin kaviaklar: verisi
liste somundaki “Diger ™ furcgorisinde sat eklenerek listelenmelidir.

b. Tasmrlar (Tusunriar lisiesi, TRYS iizerinden alinarak eklenebilir.)

No Cinsi Toplam (Adet)
1 Masaiistii bilgisayar 18
2 Tasinabilir bilgisayar 4
3 Kitap
4 Projeksiyon
S Slayt makinesi
6 Tepegdz
7 Episkop
8 Barkod Okuyucu
9 Bask1 makinesi
10 Fotokopi makinesi |
11 Faks 1
12 Fotograf makinesi
13 Kameralar
14 Televizyonlar 3
15 Tarayicilar
16  Miizik setleri
17  Akilli Tahta
18  Diger

Sayfa 8 /20
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4. Insan Kaynaklar

4.1.2547 Sayili Kanun’un 13-b/4 Maddesine Gére Gorevlendirilen Akademik Personel
Sayilari

Kadro Unvam Kadin Erkek

Profesor - -
Docent = -
Doktor Ogretim Uyesi = =
Ogr. Gor. - a
Ars. Gor. 2 =
Toplam 5 =

4.2.1dari Personel Sayilari

Gorevi Kadin Erkek Toplam
Genel Idari Hiz. 5 13 18
Saglik Hiz.
Teknik Hiz. 1 I

Egitim Ogretim Hiz.
Avukathk Hiz.

Din Hiz.

Yardimci Hiz. 2 2

Siirekli Isgiler 10 2 12
657 4/B Sozlesmeli Personel 2 2

Gegici Isgi I 1

Toplam 18 18 36
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4.3.1dari Personelin Egitim Durumu?

it . Kisi Sayis1
Egitim Derecesi
& Kadm Erkek Toplam
ilkdgretim
Lise 5 2
On lisans 7 2
Lisans 5 14 19
Lisansiistii I 1
Toplam 8 18 36
4.4. idari Personelin Hizmet Siiresi
- : Kisi Sayisi
H =
IzmetiSlresi Kadin Erkek Toplam
13 Yil 8 3 11
4-6 Yl ! | 2
7-10 Yil ! 1 2
11-15 Yl 5 5 10
1620 Y1l 3 I 4
. 5
21-Uzeri 2 7
Toplam* 20 16 36

*31.12.2025 tarihindeki birimde fiilen gorev yapan idari personel say1si esas alinir.

* Ttim birimler kendi personeline aldirdigi egitim bilgilerini kaydedecek, Personel Daire Baskanlig ise kendi
personeline aldirdig1 egitim bilgilerini ayrt Universite geneline aldirdig: egitim bilgilerini ise ayrica
girecektir.

Sayta 10 /20
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4.5.1dari Personel Yas Arahig

g Kisi Sayis1
asaraliz) Kadin Erkek Toplam
25 Yas ve Alti i )
26-30 4 1 5
1-3
oo 3 2 5
36-40 4 4 g
41-50 5 7 12
51- Uzeri 3 3 6
Toplam 19 17 36
4.6.Idari Personel Egitim Faaliyetleri®
Programin Tiirii ve Adx A o
(Hizmet I¢i Egitim /Kurs/ Diger) Programin Tarihi Katilan Kisi Sayisi
4.7. Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari®
= Kad Erkek Toplam
Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari = r-e p-
4.8.1s Kur Genglik Programm Ogrenci Sayilari
Kadin Erkek Toplam

Is Kur Geng¢lik Programi ﬁgrenci Sayilar: B - N

>Tiim birimler kendi personeline aldirdig1 egitim bilgilerini kaydedecek, Personel Daire Baskanligi ise kendi
ersoneline aldirdigi egitim bilgilerini ayr1 Universite geneline aldirdig1 egitim bilgilerini ise ayrica girecektir.
S5 S t=1 y > o > p=4 o
© 2025 tarthindeki rakamlar esas almir.
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5. Sunulan Hizmetler

5.1.IDARI HIZMETLER

Bu boliimde birimin vavim ve danisnicalik. toptumsad katki, vonetimsel hizmetler ile teknoloji-bilisiin
alanmda diretim faalivetleri ve anc hizinet danlarmn destekievici hizmetlerine ver verilir

Birimin dzel mevzuativla belirienen cna faalivet alomn dahilindeki gorevieri ve dist vonetimee verilen
garevier listelencrek, fualivet vilmda hizmer alaslara nasi ve ne diizexde hir hizmet sunulddugu orton

konulur. Hizmet cimacivla gelistiviien ve wvguicnan plan ve projeler agrklanir.

Harcama biriminin girey, vetki ve soraminlukicr ¢orcevesinde yverine getirdidi fualivederine iliskin

perfornans bililerine ise asadidaki tabloduks drnoklere benzer sekilde savisal olarak ver verili
! Gerc¢eklesme
HIZMET ADI SRS
Rakami
NOT:
Idari birimler tarafindan verilen hizmetler, asagida verilen 6meklere benzer sekilde

yukaridaki tabloya islenecektir.

Ornek 1: Idari birimlerin yaptig1 ihale saysi
Qmek 2: Kiitliphane tarafindan 6diing verilen kitap sayist i
Omnek 3: Personel Daire Bagskanli3i’nin diizenledigi hizmet i¢i egitim programi sayisi
Omnek 4: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan yapilan etkinlik sayisi
Ornek 5: SGDB’nin sartname bedeli tahsilat: igin ¢ikardigi muhasebe islem fisi sayist
Ornek 6: Yapr sleri ve Teknik Daire Bagkanlig: tarafindan tamamlanan proje sayisi
Ornek 7: Bilgi [slem Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan yazilim sayis

Omek 8: ... .....
Omek 9: ............
Bu not tablo doldurulduktan sonra silinecektir.
Thale
Sayr Thale Kayit No hale Ad Ihale Usulii Bedeli
(+KDV)

Sayfa 12 /20
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5.2. TOPLUMSAL KATKI / SOSYAL FAALIYETLER (Birimin 2025 takvim yilinda topliuins::’
katkvsosval fualivetler alanr 6zelinde gereeklestirdigi izmetlere yer verilir.)

a. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetler’
Faaliyet Tiirii Ulusal Uluslararasi Toplam
Sempozyum
Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Agik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri

TOPLAM

5.3.Basarilar

Sunulun Hizmetler buasligi sonunda pasart degeriendirmest vapilr, 2023 mali vilinda otrimiin
sundugu idari hizmetler kapsaininde elde ettiGi hasartlar, édiiller, taltif ve takdivler, one ¢ikan,
basma konu olan, alcrunda bir ilk va do oz¢l daein degeri olan calismalar tiretimler giirsclleri
(fotograf. afis vs.) ile birlikie bu bolitnide ver almalicdr.

7 Organizasyonu harcama birimi tarafindan yapilan faaliyetler yazilir.
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D. IC KONTROL SISTEMI

Genel Sekreterlik Birimimiz, 2024-2025 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam kapsaminda i¢ kontrol
sisteminin gii¢lendirilmesine ydnelik ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda birimde gorev tanimlari
giincellenmis ve hassas gorevler belirlenmis, organizasyon semalari ile is akislari olusturulmus ve
sorumluluklar netlestirilmistir. Birim risk c¢aligmalar1 ile olasi riskler onceliklendirilmis ve alinacak
Onlemler belirlenmistir. Siireglerin izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla kontrol ve raporlama
mekanizmalar1 gelistirilmis, EBYS ve dijital arsiv sistemlerinin kullanimi yayginlastirilmistir. Ancak
birimin faaliyetlerinin ¢esitliligi ve is yiikii, baz1 risk analizlerinin tiim siireglerde es zamanl
yiiriitiilmesini zorlastirmakta; hassas gorevlerde personel kapasitesi ve is akislarinin kayda alinmasi
zaman zaman yetersiz kalabilmektedir. Bu nedenle i¢ kontrol uygulamalarinin etkinligini artirmak
amactyla personel kapasitesinin giiglendirilmesi, is akislarinin standartlastirilmasi, i¢ kontrol ve risk
y6netimi farkindahiginin artirilmast ve dijital sistemlerin etkin kullaniminin yayginlastirilmasi
Onerilmektedir.

E. DIGER HUSUSLAR
Genel bilgiler kapsammda vukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasimi gerekli
gordiigii diger konular dzet olaruk belirtilir.

Saytfa 14 /20
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II. AMACLAR VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Genel Sekreterlik Birimi olarak temel politikamiz, Orta Vadeli Program, Kalkinma Planlari,
Yiiksek&gretim Strateji Belgesi ve Universitemizin 20262030 Stratejik Plani dogrultusunda,
{iniversitenin yOnetim kapasitesini giiglendirmek ve iist yonetim faaliyetlerinin etkinligini
artirmaktir. Bu ¢ercevede birimimiz, i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarim gelistirmek,
hassas goérevleri ve birim risklerini belirlemek, is siireclerini standartlastirmak ve dijital
sistemlerin etkin kullammim yayginlastirmak; {iniversite birimleri ile koordinasyonu
giiclendirmek, siireglerin planli ve izlenebilir yiiriitiilmesini saglamak; personelin gorev ve
sorumluluklarin: etkin bigimde yerine getirmesini desteklemek ve hizmet kalitesini artirmak;
ayrica seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerleri giiclendirmek gibi politika ve dnceliklere
odaklanmaktadir. yer alir.

B.  BIRIMIN 2026-2030 STRATEJIK PLAN DONEMI MISYON, VIZYON, AMAC VE
HEDEFLERI

a. Misyon
Universite {ist yonetiminin karar alma ve uygulama siireglerini etkin, diizenli ve seffaf
bir sekilde destekleyerek, idari kapasitenin gii¢lendirilmesine katki saglamak; siire¢lerin
planli, izlenebilir ve mevzuata uygun yiiriitiilmesini temin etmek; personelin gérevlerini
etkin sekilde yerine getirebilmesi i¢in gerekli koordinasyonu, bilgi akisini ve kurumsal
altyapiy1 saglamaktir.

b. Vizyon
Universite yonetiminde etkinligi, seffaflig1 ve hesap verebilirligi en iist diizeye ¢ikaran,
siiregleri standartlastirilmis, dijitallesmis ve koordinasyonu giiglii bir Genel Sekreterlik
Birimi olarak iiniversitemizin ySnetim kapasitesini stirekli gelistirmek ve 6rnek bir idari
yap1 olmaktir.

c¢. Amag ve Hedefler

Genel Sekreterlik Birimi olarak temel amacimiz, iiniversite yonetiminde siireglerin
etkinligini artirmak, i¢ kontrol ve risk ydnetimini giiglendirmek, kurumsal kapasiteyi ve
insan kaynagim gelistirmek ve seffaflik ile etik degerleri yayginlastirmaktir. Bu
dogrultuda, iist yonetim Karar siireglerini destekleyen is ve yazigma stireclerini dijital ve
izlenebilir hile getirmek, idari siireglerde gérev ve sorumluluklar netlestirecek standart
is akiglarmi olusturmak, Rektorliik ile tiniversite birimleri arasindaki koordinasyonu
giiclendirmek; birim risklerini diizenli olarak giincellemek, hassas gorevlerde kontrol
mekanizmalarini giiglendirmek ve i¢ kontrol farkindaligini artirmak; personelin gérev
ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmesini saglamak, mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmek ve kaynak kullaniminda etkinligi artirmak; ayrica tiim birim
siireglerinde seffaf, hesap verebilir ve etik degerlere uygun uygulamalar:
yayginlastirmak temel hedeflerimizdir.

C. DIGER HUSUSLAR
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biit¢e Uygulama Sonuglan
1.1. Biitce Giderleri®

a. Birim Giderleri
) KBO Gergeklesme Ger(;eklegme
TURU Toplami Oram
TL TL %
01 — Personel Giderleri 32.887.082,00 32.276.502,14 98,14
02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina 3.851.000,00 3.669.339,83 95,28
Devlet Primi Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 61.000,00 47.609,98 78,01
05 — Cari Transferler
06 — Sermaye Giderleri
TOPLAM 36.799.082 ,00  35.993.451,95 97,81
Biiige hedef ve gergeklesmeleri ile movduina aclen sapimalarin nedenleri bu alandea agiklanr.
KBO Gergeklesme Gerg¢eklesme
TURU Toplam Oram'®
TL TL %

03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri
03.02 Tiiketime Yo6nelik Mal ve Hizmet
Alimlan
03.03 Yolluklar 49.000,00 47.609,98 97,16
03.05 Hizmet Alimlan 12.000,00 0 0
03.07 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak
Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
TOPLAM 61.000,00 47.609,98 78,05

§  E-Biitge lizerinden kurum islemleri altindaki 6denek durum/masraf cetvelleri segilir. Biitge y1l1 2025, ay Aralik
olarak se¢ilir. Kurumsal kod yazildiktan sonra 6denek durum raporlari altindaki tertip bazinda 6denek durum
listesi se¢ilerek rapor hazirlatilir. Elde edilen rapordaki harcama siitunundaki rakamlar yukaridaki tabloda
Gergeklesme Toplamu siitununa yazilr.

Gergeklesme Toplaminim KBO'ye bsliinmesi sonucu elde edilen yiizde orani yazilir.

10" Gergeklesme Toplaminm KBO’ye boliinmesi sonucu elde edilen yiizde orani yazilir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

BKMYBS’de temel mali tablolar kurumsal olarak hazirlanmakta olup, birim bazl rapor
tiretilmemektedir.

3. Mali Denetim Sonuglari
Birimimiz gorev alani kapsaminda 2025 yili i¢ ve dig mali denetim uygulanmamustir.

Performans Denetim Sonug¢lar
Bu mali yilda gecirilip sonuglannug veva siirect devam eden ve onceki villarda geg¢ivilip halen stireci
devam eden, birime vonelik i¢ ve dis denetim siire¢lerinde performans denetimi uygulandivsa dzet
bilgilere ve sonuglarma yer verilmelidir:
Birim bu tiir bir denetime tabi tutulmadivsa “Birimimiz gorev alant kapsammda performansa iliskin
2025 v i ve dis denetin wvgulanmanistir” ibaresi vazilmalidir.
5. Diger Hususlar
Performans bilgileri bashgr altmda voneiim sorumlulugy geregince ilave edilmesi gercken bilgi ve
agtklamalcr bu boltimde surulur.
Ilave edilecek veri bulunmmyorsa da baslik bos burakilmamalt  Birimimiz gorev alant kapsaminda

sunulmast gereken bilgiler vukarida ver alan bashklar altinda sunulmus olup, ayrica ilave edilniesi
gereken bilgi ve agiklama bulunmamaktadie. ™ ibaresine ver verilmelidir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.  Giiclii Yonler

Genel Sekreterlik Birimi, iiniversite yonetiminin merkezi koordinasyon ve destek
fonksiyonlarin1 yiiriitmek {izere kurumsal kapasitesi ve deneyimli personeli ile etkin bir idari
yapt sunmaktadir. Birim, gorev tamimlar1 ve organizasyon semalari ile gorev dagilimini
netlestirmis; is akiglar1 ve siiregleri dijitallesme ve EBYS entegrasyonu sayesinde izlenebilir
hale getirmistir. Ayrica, 2024-2025 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani kapsaminda hassas gorevler,
risk analizleri ve kontrol mekanizmalar1 belirlenmis; i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalar
kademeli olarak yayginlastirilmaktadir.

Birim, gii¢lii koordinasyon kapasitesi sayesinde Rektorliik ile tiniversite birimleri arasinda etkin
iletisim saglamakta, yazisma, evrak ve protokol siireglerini diizenli ve seffaf bigimde
yurilitmektedir. Personelin mevzuat bilgisi ve deneyimi, hizmet kalitesini artiran 6nemli bir
avantajdir.

Buna karsin, birim faaliyetlerinin gesitliligi ve is yiikii bazi1 dénemlerde kapasite sinirlarim
zorlayabilmekte, dijital sistemlerin tiim siireglerde etkin kullanimi: ve i¢ kontrol
uygulamalarinin yayginlastirilmasi agisindan gelistirilmesi gereken alanlar bulunmaktadir.
Ayrica personel gelisimi ve hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi, risk yonetimi farkindaliginin
gliclendirilmesi ve siire¢ standardizasyonunun iyilestirilmesi ncelikli gelisme alanlaridir.

Bu kapsamda, Genel Sekreterlik Birimi, gii¢lii insan kaynagi, sistemli is stiregleri ve
koordinasyon kapasitesi ile stratejik hedeflere ulagsmak igin yeterli kabiliyete sahip olmakla
birlikte, is yiikii yonetimi, siireg iyilestirme, dijitallesme ve risk yonetimi alanlarinda yapilacak
iyilestirmelerle kurumsal kapasitesini daha da gili¢lendirmeyi hedeflemektedir.

B. Gelismeye Agik Yonler

Genel Sekreterlik Birimimizde gelismeye agik yonler arasinda, EBYS ve dijital sistemlerin tiim
slireglerde etkin kullaniminin artirilmast ihtiyaci, i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarinin
bazi alanlarda sistematik héle getirilmesi gerekliligi, personelin gérevlerini etkin sekilde yerine
getirebilmesi i¢in hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve
tiniversite birimleriyle yiiriitiilen koordinasyon ile iletisim siireglerinin daha planli ve kayith
héle getirilmesi 6ncelikli gelisme alanlari olarak belirlenmistir.

C. Degerlendirme

Genel Sekreterlik Birimi, gii¢lii insan kaynagi, sistemli is siiregleri ve koordinasyon kapasitesi sayesinde
mevcut stratejik hedefleri gergeklestirebilecek yeterli kurumsal kabiliyete sahiptir. Ancak artan is yiiki,
dijitallesme ihtiyaci, siire¢ standardizasyonu eksiklikleri ve i¢ kontrol farkindahgindaki sinirlamalar,
birimin performansini etkileyebilecek potansiyel risklerdir. Bu risklerin 6nlenmesi igin is akiglarinin
standardize edilmesi, dijital sistemlerin yayginlastirilmasi, hizmet igi egitimlerin artirilmast ve
koordinasyon mekanizmalarinin giiglendirilmesi kritik dncelikler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

2025 yih faaliyetleri ve mevecut ekonomik kosullar dikkate alindiginda, Genel Sekreterlik Birimi’nin
giiclii yonleri (deneyimli personel, koordinasyon kapasitesi, izlenebilir is siirecleri) korunarak,
gelismeye acik yonler (is yiikii ySnetimi, siire¢ standardizasyonu, dijitallesme, egitim eksiklikleri)
iyilestirilmelidir. Gelecek yillarda, is siireglerinin dijitallesmesi ve standartlagtirilmasi, personel
kapasitesinin ve hizmet i¢i egitimlerin gii¢lendirilmesi, i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarinin
sistematik héle getirilmesi, koordinasyon mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve biitce kaynaklarinin
etkin kullanim1 6ncelikli tedbirler olmalidir. Bu 6nlemler, birimin stratejik hedeflere ulagmasini, hizmet
kalitesini artirmasini ve karsilasilabilecek riskleri minimize etmesini saglayacaktir.
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EKLER

(Bu beyan, harcuma yetkilisi tarafinden 1slak imzavla imzalandikian sonra taranarak jpeg dosvast
olarak, faalivet raporunun bu kismina eklenmelidir. )

IC KONTROL GUVENCE BEYANI"!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitillen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere y6nelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve
isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist ydneticiye ve yetkili

mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan

bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,

degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.'?

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.!* 06.02.2026

/a/( - .
Liitfi KOM

Genel Sekreter

' Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlarina eklenir.

'* Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

1> Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.



